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l.- PRESENTACION.

Con fundamento en el Articulo 17 Apartado A fraccion | inciso e) de la Ley
de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas para el Estado de Tamaulipas, se somete
a consideraciéon de la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado
del H. Congreso del Estado de Tamaulipas, el Programa Anual de Auditoria 2017
de la Auditoria Superior del Estado para la revision de las Cuentas Publicas del

ejercicio 2016, para su correspondiente evaluacion y aprobacion.

A continuacion, se exponen los criterios para la integracion de dicho
programa, el resumen de cuentas a fiscalizar, los principios rectores del proceso
de fiscalizacion, las etapas del proceso de fiscalizacidén, las modalidades de
revision, el apego a las normas internacionales de auditoria para el cumplimiento
del programa, los postulados basicos de la contabilidad gubernamental y por
ultimo, la importancia de la fiscalizacion preventiva mediante de un programa de

capacitacién permanente a los servidores publicos de las entidades auditadas.

La conformacion del Programa se realizé en funcidon del numero de
entidades sujetas a fiscalizacion y Cuentas pendientes de aprobacién, bajo los
lineamientos estratégicos definidos por la propia Ley, que debera realizar este
organo para la fiscalizacion, integraciéon y presentacion oportuna de los Informes
de Resultados en relacion con la revision de las Cuentas Publicas de las entidades

fiscalizadas respecto del ejercicio 2016.

Para efectos de este Programa, se entiende por:

e Auditoria: La Auditoria Superior del Estado.
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e Comisién: La Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del
Estado del H. Congreso del Estado de Tamaulipas.
e Ley: Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de

Tamaulipas.

Il.- ESTRUCTURA DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA.

El Programa Anual de Auditoria, se encuentra estructurado con base en el
numero de entidades obligadas a presentar Cuenta Publica y con las etapas del

proceso de fiscalizacion:

Entidades sujetas de fiscalizacion:

1 Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Tamaulipas 2016, que
incluye los siguientes Dictamenes de Auditoria:
e 3 Poderes: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.
e 5 Organismos Publicos Autébnomos, dotados de autonomia
constitucional.
e 46 Entidades de la Administracion Publica Paraestatal.
e 2 Fideicomisos.

e 3 Empresas Paraestatales.

43 Cuentas Publicas Municipales 2016:
e 31 Informes Generales de Municipios.
e 43 Dictamenes de Auditoria de Municipios.
e 47 Dictamenes de Auditoria de Organismos Publicos

Descentralizados de la Administracion Publica Municipal.
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Resultando en total 149 entidades sujetas de fiscalizacion con 44 Cuentas
Publicas del ejercicio fiscal 2016 a revisar en el presente programa, las que se
detallan en el Apartado Xlll.- Concentrado y Detalle de Cuentas a Fiscalizar de
este documento. Este total de 44 cuentas se modificara con las Cuentas Publicas
que adicionalmente envie para su revision la Comision de Vigilancia de la
Auditoria Superior del Estado del H. Congreso del Estado de Tamaulipas,

disminuyéndose las que no sean recibidas.

Considerando el numero de entidades sujetas de fiscalizacion del ejercicio

fiscal 2016, se realizaran 149 auditorias para revisar la informacion financiera.

Para cumplir con los objetivos de la fiscalizacidén e informar se requiere que

efectuemos las siguientes revisiones:

e 516 cortes de caja mensuales de 2016, de los Municipios.

e 412 informes trimestrales de 2016 de Organismos y Fideicomisos.

e 4,600 compulsas a proveedores de bienes y servicios.

e Revision de Dictamenes de Contadores Publicos externos y de
Informes de Contralores y Comisarios Internos.

e Revision integral de expedientes de obra publica de la muestra
seleccionada y visita fisica a las mismas.

e 12 Auditorias de Desempefio.

e Seguimiento de las irregularidades detectadas por la Auditoria
Superior de la Federacion y la Auditoria Superior del Estado al Poder
Ejecutivo y a Municipios en relacién con la fiscalizacion de los

recursos federales transferidos.
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lll.- PRINCIPIOS RECTORES DE LA FISCALIZACION.

Los principios rectores a los que se sujeta la fiscalizacion son los
establecidos en el Articulo 76 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas
que sefala a la funcion de fiscalizacidn como una tarea exclusiva de la Auditoria y
ésta debe ser ejercida conforme a los principios de posterioridad, anualidad,

legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

IV.- OBJETO DE LA FISCALIZACION:

De conformidad con el Articulo 21 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas para el Estado de Tamaulipas, la revision vy fiscalizacion de las Cuentas

Publicas tienen por objeto determinar:

I.- Si los programas y su ejecucion se ajustan a los términos y montos

aprobados;

Il.- Si las cantidades correspondientes a los ingresos o a los egresos, se

ajustan o corresponden a los conceptos y a las partidas respectivas;

lll.- Realizar auditorias del desempefio de los programas, verificando la
eficiencia, eficacia y economia de los mismos con base en los indicadores

aprobados en los presupuestos de egresos;

IV.- Si los recursos provenientes de financiamiento se obtuvieron en los
términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y forma establecidas por
las leyes y demas disposiciones aplicables, y si se cumplieron los compromisos

adquiridos en los actos respectivos;
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V.- En forma posterior a la conclusion de los procesos correspondientes, el

resultado de la gestién financiera de las entidades sujetas de fiscalizacion;

VI.- Si las entidades sujetas de fiscalizaciéon cumplen con la normatividad en
materia de la transparencia y difusion de la informacién financiera establecida en

la Ley General,;

VII.- Si la recaudacion, administracion, custodia, manejo, ejercicio y
aplicacion de recursos publicos, a través de cualquier acto juridico que las
entidades sujetas de fiscalizacion celebren o realicen, relacionados con el ejercicio
del gasto publico, se ajustan a la legalidad, y si no han causado dafios o perjuicios
en contra del Estado en su hacienda publica o al patrimonio de las entidades

sujetas de fiscalizacion;

VIIl.- Establecer las responsabilidades a que haya lugar mediante la

imposicion de multas y sanciones resarcitorias;

IX.- Que la administracién y el ejercicio de los recursos publicos de las
entidades sujetas de fiscalizacion, observen los principios de eficiencia, eficacia,

transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados;

X.- Verificar que las entidades sujetas de fiscalizaciéon, que en su caso,
hubieran realizado la contratacién de endeudamiento, la afectacion de sus
ingresos o su patrimonio durante el ejercicio fiscal que se revisa haya cumplido

con las disposiciones legales correspondientes; y

Xl.- La evaluacion de los esquemas bursatiles y coberturas financieras de

los entes publicos, cuando proceda.
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V.- ETAPAS DEL PROCESO DE FISCALIZACION.

1.- Revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2016:

A) Planeacion:
e Analisis de la informacion; y

¢ Definicion de partidas, procedimientos y alcance de la revision.

B) Ejecucion:
¢ Inicio de la revision;
e De las guias de aplicacion establecidas en las Normas
Internacionales de Auditoria;
e En su caso, programacién de compulsas, visitas e inspecciones

fisicas.

C) Determinacién de observaciones.

2. Elaboracion del Pliego de Observaciones:

A) Comunicacion de las observaciones a las entidades fiscalizadas; vy,

B) Recepcion y analisis de solventaciones y/o aclaraciones.
3. Ejercicio y seguimiento de las acciones derivadas de la revision:
A) Realizar recomendaciones para propiciar la mejora de los procedimientos

y practicas administrativas de las entidades fiscalizadas para que se
apeguen a la normatividad aplicable y fortalezcan el control interno;
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B) Promociones de responsabilidades administrativas que resulten
procedentes;

C) Fincar responsabilidades resarcitorias a quienes resulten responsables;
D) En su caso, presentacion de denuncias o querellas ante las autoridades

competentes;

4. Entrega de los Informes de Resultados a la Comisiéon de Vigilancia de la

Auditoria Superior del H. Congreso del Estado.

Los Informes de Resultados de las revisiones concluidas se presentaran a
la Comisién conforme al plazo que establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de

Cuentas para el Estado de Tamaulipas que en su Articulo 26 sehala:

“La Auditoria presentara, a mas tardar el 30 de Noviembre a la Comision,
los Informes de Resultados de las Cuentas Publicas que revise, conforme al
programa anual de auditoria.

El Congreso debera concluir la revision de las Cuentas Publicas a mas
tardar el 15 de Diciembre del ario siguiente al de su presentacion, con base en el
analisis de su contenido y en las conclusiones técnicas del informe de resultados que
emita la Auditoria, sin demérito de que el ftramite de observaciones,
recomendaciones o acciones promovidas por la Auditoria, seguira su curso en
términos de lo dispuesto por la Constitucion y esta ley”. (Constituciéon Politica del
Estado de Tamaulipas) y (Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el
Estado de Tamaulipas)’.
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VI.- MODALIDADES DE AUDITORIA.

Para la ejecucion del Programa Anual de Auditoria se contemplan las

modalidades siguientes:

Revision de Gabinete: En la totalidad de las Cuentas Publicas
recibidas, se revisa la razonabilidad de las cifras presentadas en los
estados financieros y anexos correspondientes, incluyendo una glosa

de la documentacion legal y contable que la soporta.

Compulsas con terceros contratados por las entidades sujetas
de fiscalizacion: Consiste en requerir a los terceros que hubieren
celebrado operaciones con las entidades sujetas de fiscalizacion, la
informacion y documentacion que sea necesaria para confirmar la

autenticidad de la informacion enviada por la entidad fiscalizada.

Contratacién directa de despachos o profesionales de auditoria
independientes: Los despachos contratados seran habilitados por la
Auditoria para efectuar visitas o inspecciones, siempre y cuando no

exista conflicto de intereses.

Auditoria al desempeio: Es una herramienta en la revision
independiente, objetiva y confiable, con el propdsito de conocer si los
entes publicos cumplieron con sus objetivos, metas y atribuciones y
si ejercieron los recursos de acuerdo con la normatividad, a través de
la utilizacién de criterios de evaluacion tales como: la eficacia,
eficiencia y economia, asi como la calidad de los bienes y servicios

y, la satisfaccion del ciudadano. Este examen incluye la identificacion
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de fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora. Esta
modalidad de revision se efectua en el domicilio de la entidad sujeta
de fiscalizacion, para exigir la exhibicion de libros, papeles,
dispositivos magnéticos o electronicos de almacenamiento de
informacion y toda clase de documentos, archivos indispensables
para la realizacion de sus investigaciones, sujetandose a las leyes
respectivas y a las formalidades establecidas para los cateos.
Permite profundizar y desarrollar procedimientos adicionales, cuando
se detectan irregularidades en la revision de la Cuenta Publica que, a
juicio de la Auditoria, son necesarios para allegarse suficientes

elementos de juicio.

e Inspecciones fisicas: Son las verificaciones fisicas a obras, bienes
adquiridos y servicios contratados, para comprobar que las
inversiones y gastos autorizados a las entidades sujetas de
fiscalizacion se hayan aplicado legal y eficientemente al logro de los

objetivos y metas de los programas aprobados.

e Trabajos de investigacion: Son actividades de caracter técnico que
se aplican para la comprobacion y determinacion de la calidad de
obras, actividades u operaciones realizadas, mismas que por su
grado de especializacion requieren ser desarrolladas por personal
interno o externo que cuente con la preparacion, capacidad vy

experiencia para realizarlas.

10
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VII.- NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA.

Para el desarrollo de la revisién y fiscalizacion que realiza esta Auditoria,
se han adoptado las Normas Internacionales de Auditoria que emite la Federacién
Internacional de Contadores (IFAC) por medio del Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB), asi como los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental y las Normas Profesionales del Sistema
de Fiscalizacién.

e Normas: Son los requisitos minimos de calidad relativos a la
personalidad del auditor, al trabajo que desempefa y a la
informacion que rinde como resultado de su trabajo de fiscalizacion,
de alli que se observan normas personales, normas de ejecucion del

trabajo y normas de informacion.

e Procedimientos de Auditoria: Conjunto de procedimientos
disefiados para la obtencidn de conocimientos sobre la entidad y su
entorno, incluido su control interno para la evaluacion de la eficiencia
operativa de los controles en la prevencion, deteccion y correccion,
asimismo la obtencién de evidencia de auditoria para alcanzar
conclusiones razonables de los estados financieros (en este caso,
Cuentas Publicas) mediante los cuales, el Contador Publico (en este

caso, auditor) obtiene las bases para fundamentar su opinién.

e Inspeccion: Implica el examen de registro de documentos, ya sean
internos o externos, en papel, en soporte electrénico o en otro medio,
un examen fisico de los bienes materiales, de las obras o de los

documentos, con el objeto de cerciorarse de la existencia de un

11
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activo, de la ejecucion de una obra o de una operacion registrada o

presentada en la Cuenta Publica.

e Observacién: Consiste en presenciar un proceso o un procedimiento
aplicado por otras personas, mediante este procedimiento el auditor
se cerciora de la ejecucion de procesos, mismos que puede cotejar

contra los manuales y flujos respectivos.

e Confirmacion Externa: Es la obtencién de informacién de un tercero
con el que la entidad sujeta de fiscalizacion hubiera contratado
bienes o servicios y que brinde la posibilidad de conocer la

naturaleza y condiciones de la operacion.

e Recalculo: Consiste en comprobar la exactitud de los calculos

matematicos incluidos en los documentos o registros.

e Re ejecucién: Implica la ejecucion independiente por parte del
auditor de procedimientos o de controles que en origen fueron

realizados como parte del control interno de la entidad fiscalizada.

e Indagacion: Es la busqueda de informacion, datos y comentarios de
los funcionarios y empleados de la entidad sujeta de fiscalizacion, asi

como de otras autoridades o instituciones relacionadas con ellos.

Se pueden aplicar uno o varios procedimientos mencionados con
anterioridad, ya sea de manera simultanea o sucesiva, a cada una de las partidas

o conjunto de hechos que se van a examinar.

12
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Para el desarrollo de la revision, se aplicara el “muestreo de auditoria”
consistente en la aplicacion de los procedimientos de auditoria a un porcentaje
inferior al 100% relevante para la auditoria, de forma que todas las unidades de
muestreo tengan posibilidad de ser seleccionadas con el fin de proporcionar al
auditor una base razonable a partir de la cual alcanzar conclusiones sobre toda la

poblacion.

La aplicacién de este muestreo de auditoria nos permite que cada una de
las partidas o cuentas seleccionadas sea estudiada, procesada y analizada, de

modo mas completo y satisfactorio.
VIil.- POSTULADOS BASICOS DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL.

El 31 de diciembre de 2008, fue publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que tiene como objeto
establecer los criterios generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la
emisién de informacion financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su
adecuada armonizacion, para facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacion
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia,

economia y eficiencia del gasto e ingreso publico.

IX.- NORMAS PROFESIONALES DEL SNF.

Estas normas son aplicables para todos los organismos fiscalizadores y su
personal auditor miembros del Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF) y a todo
aquel que realice una labor vinculada con las tareas de fiscalizacion, dichas normas
abarcan los objetivos y temas relacionados con la auditoria de la administracion
publica de manera clara y concisa, facilitando su utilizacion al focalizar los elementos
principales de interés comun entre los miembros del Sistema Nacional de

Fiscalizacion.

13
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X.- CAPACITACION.

El Programa de Capacitacion de la Auditoria tiene como una de sus
prioridades, mantener actualizados los conocimientos de nuestro personal e
incrementar sus habilidades para el desarrollo de sus actividades fiscalizadoras y
ademas dotar a los servidores publicos de las entidades sujetas a fiscalizacién de
manera permanente, de los conocimientos, técnicas y herramientas actualizadas,

qgue deben conocer respecto del tema de la rendicién de cuentas publicas.

Estamos convencidos que al aportar una debida y consistente capacitacion
a los servidores publicos, sobre la correcta rendicidn de cuentas, permite que nuestra
actividad fiscalizadora sea condicién esencial e ineludible para constatar el
cumplimiento de las obligaciones en el ambito gubernamental y que a partir de ésta,
se propicie un campo para sentar las bases y reglas de la relacion entre los
gobernantes y la sociedad que ustedes representan y de las mejores y mas
acabadas maneras de rendir cuentas, hablando un mismo lenguaje, para lograr el

cumplimiento de los objetivos comunes, en beneficio de todos.

Xl.- CELEBRACION DE CONVENIOS

Se celebrara un Convenio de Coordinaciéon y Colaboracion para la
Fiscalizacion Superior del Gastos Federalizado con la Auditoria Superior de la
Federacion, asi como un Convenio de Cooperacién Técnica y de Coordinacion de
Acciones con la Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas, ambos en el

marco del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

14



ASE

Auditoria Superior
del Estado

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

Xll.- INFORME DE ACTIVIDADES.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas para el Estado de Tamaulipas, en su Articulo 17, Apartado A, fraccién |,
inciso d), presentaré a esta Comision de Vigilancia, el Informe Anual de Actividades,
en relacién al cumplimiento de este Programa Anual de Auditoria 2017 y demas

asuntos de relevancia.

En este documento se informara el numero y detalle de las revisiones
realizadas, los Informes de Resultados presentados, dictaminados y en su caso,
calificados; y en caso de existir, el resumen de las revisiones que quedaron sin

terminar, asi como la justificacion correspondiente.

15
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XIl.- DIAGRAMA DE LA FISCALIZACION.

] & I

CMET .- Cadigo Munidpal para el Estado de Tamaulipas. LEPT.- Ley de Entidades Parasstatales del Estado de Tamaulipas.

CPET.- Constitucidn Politica de Estado de Tamaulipas. LOFICET - Leysabre laOrganzaddn y FundonamientoIntemo del Congreso del Estadode
LFRCET .- Ley de Fis alzacidn y Rendicidn de Cuentas para el Estado de Tamaulipas. Tamaulipas.

LOAPET - Ley Organicadela Administracion Pablica del Estado de Tamaulipas. LGP - Ley del Gasto Piblico,

16
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Concentrado de Cuentas 2016 a Fiscalizar

|GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

|AYUNTAMIENTOS | 43 | | 31 | ) || 121 |
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Detalle de Entidades a Fiscalizar

De la Cuenta Publica 2016 del Gobierno del Estado

No. ENTIDAD SUJETA A FISCALIZACION
PODERES
1 |EJECUTIVO
2 |LEGISLATIVO
3 |JUDICIAL

ORGANISMOS PUBLICOS AUTONOMOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS

COMISION DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
|INSTITUTO ELECTORAL DE TAMAULIPAS

INSTITUTO DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LAINFORMACION DE TAMAULIPAS

ol blw =

TRIBUNAL ELECTORAL DE TAMAULIPAS

ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES

1 |COMISION ESTATAL DEL AGUA DE TAMAULIPAS

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA ZONA CONURBADA DE
LA DESEMBOCADURA DEL RIO PANUCO EN EL ESTADO DE TAMAULIPAS

N

SISTEMAPARAEL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIADE TAMAULIPAS
UNIVERSIDAD POLITECNICADE ALTAMIRA

UNIVERSIDAD POLITECNICADE VICTORIA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ALTAMIRA TAMAULIPAS

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MATAMOROS, TAMAULIPAS

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL MAR DE TAMAULIPAS BICENTENARIO

O~ AW

10 |UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TAMAULIPAS NORTE

11 |UNIVERSIDAD DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE TAMAULIPAS

12 | INSTITUTO TAMAULIPECO DE INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA

13 |EL COLEGIO DE TAMAULIPAS

14 |COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

15 |COLEGIO DE SAN JUAN SIGLO XX

16 |[CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA

COMISION ESTATAL PARA LA CONSERVACION Y APROVECHAMIENTO ECONOMICO DE LAVIDA
SILVESTRE EN TAMAULIPAS
18 |COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

17

19 | CONSEJO TAMAULIPECO DE CIENCIAY TECNOLOGIA

20 |INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEACION DEL SUR DE TAMAULIPAS
21 |INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
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Detalle de Entidades a Fiscalizar

No.

ENTIDAD SUJETA A FISCALIZACION

22
23

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE EL MANTE, TAMAULIPAS

INSTITUTO TAMAULIPECO DE BECAS ESTIMULOS Y CREDITOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

TAMAULIPAS

24
25
26

INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARAEL EMPLEO
INSTITUTO TAMAULIPECO DE VIVIENDAY URBANISMO
INSTITUTO TAMAULIPECO PARALACULTURAY LAS ARTES

27

INSTITUTO TAMAULIPECO DE EDUCACION PARA ADULTOS

28

INSTITUTO DE LAJUVENTUD DE TAMAULIPAS

29

PATRONATO DEL CENTRO DE CONVENCIONES Y EXPOSICIONES DE TAMPICO, AC.

30
31
ET

REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD

INSTITUTO DE LAMUJER TAMAULIPECA

SERVICIOS DE SALUD DE TAMAULIPAS

33

INSTITUTO DE PREVISION Y SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

34

ZOOLOGICO Y PARQUE RECREATIVO TAMATAN

35

UNIVERSIDAD POLITECNICADE LAREGION RIBERENA

36
37

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CASAS, TAMAULIPAS
COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CRUILLAS, TAMAULIPAS

38

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE GUEMEZ, TAMAULIPAS

39
40

__COMISION MUNICIPAL DE AGUAPOTABLE Y ALCANTARILLADO DE LLERA, TAMAULIPAS
COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE MAINERO, TAMAULIPAS

41

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE MENDEZ, TAMAULIPAS

42

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE MIQUIHUANA, TAMAULIPAS

43

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE PADILLA, TAMAULIPAS
COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE RIO BRAVO, TAMAULIPAS

45
46

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN CARLOS, TAMAULIPAS |

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TAMAULIPAS

FIDEICOMISOS

ESTATALES

FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA EL EMPRENDEDOR TAMAULIPECO (FOFIEM)

FONDO DE GARANTIAY FOMENTO ALAMICROINDUSTRIADEL ESTADO DE TAMAULIPAS
(FOMICRO)

EMPRESA PARAESTATAL

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE TAMAULIPAS, S.A. DE C.V. (API)
PUERTO AEREO DE SOTO LAMARINA, SA DEC.V.

SERVICIOS AEROPORTUARIOS DE TAMAULIPAS, S A.DEC.V
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AYUNTAMIENTOS

ABASOLO

ALDAMA

AL TAMIRA

ANTIGUO MORELOS

BURGOS

BUSTAMANTE

CAMARGO

CASAS

CRUILLAS

GOMEZ FARIAS

2o v e N oL N =

GONZALEZ

L
N

GUEMEZ

-
w

GUERRERO

=
-

GUSTAVO DIAZ ORDAZ

-
[43]

HIDALGO

—
=]

JAUMAVE

-
~

JIMENEZ

-
(2]

LLERA

-
(=]

CIUDAD MADERO

N
o

MAINERO

3%]
-

EL MANTE
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22

MATAMOROS

23

MENDEZ

24

MIER

25

MIGUEL ALEMAN

26

MIQUIHUANA

27

NUEVO LAREDO

28

NUEVO MORELOS

29

OCAMPO

30

PADILLA

31

PALMILLAS

32

REYNOSA

33

RIO BRAVO

SAN CARLOS

35

SAN FERNANDO

36

SAN NICOLAS

37

SOTO LA MARINA

38

TAMPICO

39

TULA

40

VALLE HERMOSO

41

VICTORIA

42

VILLAGRAN

43

XICOTENCATL
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ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ABASOLO,
TAMAULIPAS

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ALDAMA,
TAMAULIPAS

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ALTAMIRA,
TAMAULIPAS

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ANTIGUO
MORELOS, TAMAULIPAS

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE CAMARGO,
TAMAULIPAS

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE GOMEZ
FARIAS, TAMAULIPAS

TAMAULIPAS

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE GONZALEZ,

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
GUERRERO, TAMAULIPAS

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE GUSTAVO
DIAZ ORDAZ, TAMAULIPAS

10

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE HIDALGO,
TAMAULIPAS

11

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE JAUMAVE,
TAMAULIPAS

12

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE JIMENEZ,
TAMAULIPAS

13

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE EL MANTE,
TAMAULIPAS

14

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE MIER,
TAMAULIPAS

15

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE MIGUEL
ALEMAN, TAMAULIPAS

16

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE NUEVO

LAREDO, TAMAULIPAS
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17

| COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE NUEVO
[MORELOS, TAMAULIPAS

18

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE OCAMPO,
| TAMAULIPAS

19

ECOMISION MUNICIPAL DE AGUAPOTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PALMILLAS,
TAMAULIPAS

20

|COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE REYNOSA,
| TAMAULIPAS

21

| COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE SAN
FERNANDO, TAMAULIPAS

22

COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE SOTO LA
|MARINA, TAMAULIPAS

23

ECOMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE TULA,
TAMAULIPAS

24

|COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VALLE
|HERMOSO, TAMAULIPAS

25

| COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA,
| TAMAULIPAS

26

;COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
|XICOTENCATL, TAMAULIPAS

27

|COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
|VILLAGRAN, TAMAULIPAS

28
29

[JUNTADE AGUAS Y DRENAJE DE LACIUDAD DE MATAMOROS, TAMAULIPAS
| SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE CD. MADERO

30

| SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE EL MANTE

31

|SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE MATAMOROS

32

|SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE NUEVO
[LAREDO
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33

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE REYNOSA

34

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE RiO BRAVO

35

36 |

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE SAN FERNANDO
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE TAMPICO '

37

SISTEMA PARAEL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIADEL MUNICIPIO DE VICTORIA

38

INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION, PLANEACION Y DESARROLLO URBANO DEL
MUNICIPIO NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS.

39

INSTITUTO MUNICIPAL DE LAMUJER DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

40

INSTITUTO REYNOSENSE PARALACULTURAY LAS ARTES

41
42

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE VICTORIA
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL DE VICTORIA

43

INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDAY SUELO URBANO DE NUEVO LAREDO,TAMAULIPAS

44

INSTITUTO PARALA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO
LAREDO, TAMAULIPAS

45

INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVENCION DE ADICCIONES, CONDUCTAS Y TENDENCIAS
ANTISOCIALES DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

46

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURAFISICAY DEPORTE DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

47

INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO DE LA JUVENTUD DE NUEVO LAREDO,
TAMAULIPAS
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